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Orasul Voluntari, prin Consiliul Local Voluntari in calitate de actionar majoritar (96,92%) al S.C. ECOVOL
ILFOV S.A. a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri a actionarului privind performantele societdtii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.
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Introducere

Consiliul Local Voluntari, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara (APT), isi
exprima asteptarile referitoare la activitatea SC ECOVOL ILFOV SA, intreprindere publica
responsabila cu gestionarea serviciului public de salubrizare in localitatile Voluntari,
Petrachioaia, 1 Decembrie, Pantelimon si Cernica din Judetul lifov. Consiliul considera
esentiala realizarea unei gestionari eficiente, transparente si orientate catre satisfacerea
nevoilor cetatenilor din aceste comunitati, in conformitate cu legislatia nationala si
principiile de buna guvernanta.

SC ECOVOL ILFOV SA joaca un rol important in mentinerea sanatatii publice si a
calitatii vietii in aceste localitati, prin asigurarea unor servicii de salubrizare de calitate.
Este asteptat ca intreprinderea sa isi desfasoare activitatea intr-un mod care sa contribuie
semnificativ la cresterea gradului de curatenie si la imbunatatirea mediului inconjurator in
fiecare dintre aceste comunitati.

Consiliul Local Voluntari urmareste cu atentie modul in care SC ECOVOL ILFOV
SA implementeaza strategiile de gestionare a deseurilor in localitatile respective, inclusiv
colectarea selectiva, transportul, tratarea si depozitarea acestora, precum si aplicarea de
masuri pentru reducerea impactului negativ asupra mediului. De asemenea, se asteapta
adoptarea unor practici inovatoare si sustenabile, aliniate la cerintele europene si
nationale in materie de mediu si gestionare a deseurilor.

In contextul delegérii acestui serviciu public, Consiliul Local Voluntari subliniaz&
importanta mentinerii unui dialog constant si constructiv intre autoritatea publica tutelara
si SC ECOVOL ILFOV SA. Comunicarea transparenta si raportarea regulatd a
performantelor sunt esentiale pentru a asigura un management eficient si responsabil al
activitatilor in toate localitatile deservite.

Totodata, se impune respectarea unui management financiar riguros, care sa
asigure sustenabilitatea pe termen lung a activitatii intreprinderii, precum si indeplinirea
obiectivelor de performanta stabilite. in acest sens, Consiliul Local Voluntari asteapta ca
SC ECOVOL ILFOV SA sa elaboreze si sa implementeze planuri de afaceri si strategii
care sa contribuie la cresterea eficientei operationale si la reducerea costurilor, fara a
compromite calitatea serviciilor oferite Tn fiecare dintre aceste localitati.

De asemenea, Consiliul pune un accent deosebit pe importanta adoptarii si
implementarii unor masuri care sa asigure conformitatea cu reglementarile in vigoare,
inclusiv in domeniul securitatii Si sanatatii in munca, protectiei mediului si altele relevante.

In calitate de Autoritate Publicd Tutelard, Consiliul Local al Orasului Voluntari
publicad prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC ECOVOL
ILFOV SA. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiala a Planului de selecfie.
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Documentul stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind obligatiile specifice legate
de asigurarea serviciului public. Prezentul document cuprinde obiectivele intreprinderii
publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurta. Totodata. Scrisoarea de asteptari este un document de lucru si are rolul de
ghid al candidatilor participanti la recutarea pentru posturile de membri ai Consiliului de
Administratie/Directori ai SC ECOVOL ILFOV SA, in intocmirea Declaratiei de intentie
(document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea fintreprinderii publice) si, ulterior, de a ghida Consiliul de
Administratie/Directorii in redactarea Planului de administrare/management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu adaugirile si
modificarile ulterioare si ale normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului cu nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a Planului de selectie. Ulterior
aprobarii Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta iniiala a planului de
selectie.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

Strategia guvernamentala in domeniul salubrizarii se concentreaza pe atingerea
obiectivelor de gestionare sustenabila a deseurilor si alinierea la cerintele Uniunii
Europene privind economia circulara. Guvernul promoveaza colectarea selectiva a
deseurilor la nivel national, avand ca scop reducerea cantitatii de deseuri depozitate si
cresterea ratei de reciclare. Planurile nationale de gestionare a deseurilor subliniaza
importanta educatiei si sensibilizarii publicului pentru adoptarea unor practici de reducere,
reutilizare si reciclare a deseurilor. Se urmareste implementarea unor solutii inovatoare si
tehnologii ecologice care sa minimizeze impactul asupra mediului si sa contribuie la
protejarea resurselor naturale. Guvernul sprijina consolidarea capacitatilor administrative
si financiare ale intreprinderilor publice si private implicate Tn salubrizare, pentru a asigura
servicii de calitate. Existd un accent puternic pe imbunatatirea infrastructurii pentru
colectarea si tratarea deseurilor, prin atragerea de fonduri europene si nationale. Strategia
include si masuri de conformitate cu legislatia privind deseurile periculoase si gestionarea
deseurilor generate de activitatile industriale. Guvernul promoveaza colaborarea intre
autoritatile locale si centrale pentru implementarea eficienta a politicilor de mediu.
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De asemenea, sunt stabilite obiective clare pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera asociate cu activitatile de gestionare a deseurilor. in concluzie, strategia
guvernamentala isi propune sa creeze un cadru legislativ si financiar robust care sa
permita o tranzitie eficientd catre un management durabil al deseurilor.

Strategia locala a Consiliului Local Voluntari si a altor autoritati din localitatile
Petrachioaia, 1 Decembrie, Pantelimon si Cernica se axeaza pe imbunatatirea conditiilor
de curatenie si salubritate Tn aceste comunitati. Consilile locale au ca prioritate
implementarea unor practici eficiente de colectare selectiva a deseurilor, pentru a reduce
cantitatea de deseuri nevalorificate si a creste rata de reciclare. Dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii de colectare si depozitare a deseurilor sunt esentiale pentru a
raspunde nevoilor specifice ale fiecarei localitati. Administratiile locale sprijina activ
programele de constientizare a cetatenilor privind gestionarea corecta a deseurilor si
protejarea mediului, prin campanii educative si informari constante.

In colaborare cu SC ECOVOL ILFOV SA, autoritdtile locale urmaresc
monitorizarea si imbunatatirea continua a serviciilor de salubrizare, asigurandu-se ca
acestea respecta standardele de calitate si eficientd. Strategiile locale vizeaza si
reducerea poluarii si imbunatatirea calitatii aerului printr-o gestionare optima a deseurilor
si eficientizarea logisticii de colectare. Implicarea cetatenilor si a agentilor economici in
eforturile locale de protectie a mediului este esentiala, fiind incurajate initiativele de
responsabilitate sociala. Autoritatile locale isi propun sa optimizeze costurile asociate
serviciilor de salubrizare, mentinand in acelasi timp standarde ridicate de calitate. in plus,
se promoveaza adoptarea unor practici ecologice si sustenabile in activitatile de
salubrizare pentru a reduce impactul asupra mediului.

2. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Misiunea SC ECOVOL ILFOV SA este de a presta servicii de salubrizare care sa
raspunda nevoilor comunitatilor locale, asigurand colectarea, transportul si tratarea
deseurilor intr-un mod eficient si responsabil. Intreprinderea publicd se angajeaza sa
adopte cele mai bune practici si tehnologii pentru a minimiza deseurile nereciclabile si a
maximiza recuperarea resurselor. De asemenea, SC ECOVOL ILFOV SA urmareste sa
ofere servicii de salubrizare la standarde ridicate, contribuind astfel la crearea unui mediu
curat si sigur pentru toti locuitorii din zona de responsabilitate.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare este de a crea un mediu curat si sanatos pentru
toti cetatenii din localitatile deservite, prin furnizarea unor servicii de salubrizare de inalta
calitate, eficiente si sustenabile. Autoritatea isi propune sa asigure un management
eficient al deseurilor pentru protejarea mediului si imbunatatirea calitatii vietii.

Unul dintre obiectivele principale ale intreprinderii este imbunatatirea continua a

procesului de colectare selectiva a deseurilor, prin implementarea de programe care sa
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creasca participarea cetatenilor si eficienta acestui sistem. intreprinderea isi propune, de
asemenea, sa reduca volumul de deseuri depozitate prin promovarea reciclarii si
reutilizarii materialelor colectate. Un alt obiectiv esential este optimizarea logisticii de
transport a deseurilor, pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera si costurile
operationale.

SC ECOVOL ILFOV SA este asteptata sa contribuie activ la educatia ecologica a
comunitatilor, prin campanii de constientizare si informare privind importanta gestionarii
corecte a deseurilor. In acest sens, intreprinderea va colabora cu scoli, organizatii non-
guvernamentale si alte institutii pentru a promova bunele practici in randul cetatenilor de
toate varstele. intreprinderea isi stabileste ca obiectiv si mentinerea unei comunicari
deschise si transparente cu autoritatile publice locale si cu cetatenii, raportand regulat
asupra performantelor si initiativelor sale.

Alinierea la politica guvernamentala si locala in domeniul salubrizarii este un alt
obiectiv central al intreprinderii, care isi propune sa respecte in totalitate reglementarile si
normele in vigoare. SC ECOVOL ILFOV SA va dezvolta si implementa planuri de afaceri
sustenabile care sa sprijine atingerea obiectivelor strategice ale autoritatilor locale in ceea
ce priveste protectia mediului si gestionarea deseurilor. in acelasi timp, intreprinderea va
urmari sa atraga fonduri europene si nationale pentru a sprijini investitile necesare
modernizarii infrastructurii si echipamentelor de salubrizare.

Pe langa serviciile de salubrizare, SC ECOVOL ILFOV SA desfasoara o serie de
alte activitati esentiale pentru comunitatile din Voluntari, Petrachioaia, 1 Decembrie,
Pantelimon si Cernica. Una dintre aceste activitati este amenajarea si intretinerea spatiilor
verzi, contribuind la crearea unor zone de recreere placute si la imbunatatirea calitatii
aerului. Intreprinderea se ocupa si de deszapezirea drumurilor in sezonul rece, asigurand
astfel siguranta si accesibilitatea traficului rutier. De asemenea, SC ECOVOL ILFOV SA
ofera servicii de deratizare, dezinsectie si dezinfectie (DDD), esentiale pentru mentinerea
sanatatii publice si prevenirea raspandirii bolilor. Ecarisajul este o alta activitate
importanta, intreprinderea gestionand intr-un mod uman si eficient problema animalelor
fara stapan, contribuind astfel la siguranta comunitatii. Prin aceste activitati diverse, SC
ECOVOL ILFOV SA demonstreaza un angajament puternic fatd de binele public si
dezvoltarea durabila a localitatilor deservite.

Pe termen mediu si lung, SC ECOVOL ILFOV SA isi propune sa devina un model
de bune practici in domeniul salubrizarii la nivel regional, contribuind la cresterea calitatii
vietii si la protejarea mediului. Un alt obiectiv important este dezvoltarea unei culturi



organizationale orientate catre performanta si inovare, prin investiti in formarea
profesionala continua a angajatilor si adoptarea unor solutii tehnologice avansate.

e Indicatori de performanté obligatorii

in aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere
urmatorii indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Categorie Indicator

Politica de investitii CapEx

Rata cheltuielilor de capital

Finantarea Raportul dintre datorie /EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor
Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

e Indicatori nefinanciari

Categorie Indicator

Indicatori de mediu Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1 (Scopel)

Indicatori referitori la clienti Scorul satisfactiei clientilor

Indicatori referitori la angajati Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor

Numarul de instruiri in materie de siguranta

Indicatori legati de guvernanta | Ponderea componentelor variabile in remunerarea
corporativa administratorilor  executivi si a administratorilor
neexecutivi

Numarul de sedinte ale consiliului de administratie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Crearea de locuri de munca Numar echivalent norma intreaga de angajati

Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin

e Indicatori de performanta specifici

Indicatorii de performantd specifici intreprinderii publice vor fi preluati din
contractele de delegare a serviciului public.



3. Prezentarea generala si incadrarea intreprinderii publice

e Operatorul Regional - S.C. ECOVOL ILFOV SA S.A. este o companie de interes
public local, cu capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale membre
ale ADI ECO&ILUMINAT SUD EST, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legii si ale Actului Constitutiv, in vederea realizarii obiectului sau de activitate
si a indeplinirii obiectivelor Societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin acest act.

Societatea a fost infiintatd pentru a derula activitate de serviciu public, in baza
contractelor de delegare.

S.C. ECOVOL ILFOV S.A. este constituita la 12.04.2007 in baza Hotaréarii
Consiliului Local Voluntari nr. 13/19.02.2007 si Hotararea Asociatului Unic al Serviciului
de Transport Voluntari SRL (fosta SC Salubritate, Apa si Canal Voluntari SRL) nr. 1/2007.

S.C. ECOVOL ILFOV S.A. are sediul in Voluntari, b-dul Dunarii, nr.52A, este
inregistratéd la Registrul Comertului sub numarul J23/1053/2007 si are cod unic de
Tnregistrare RO 21551614, Obiectul principal de activitate este: Colectarea deseurilor
nepericuloase, cod CAEN 3811.

Conform Actului Constitutiv, la acest moment structura actionariatului este
urmatoarea:

a) CONSILIUL LOCAL VOLUNTARI - 96.9201% ;

b) CONSILIUL LOCAL PETRACHIOAIA - 0.0283% ;

c) CONSILIUL LOCAL 1 DECEMBRIE - 0.5474% ;

d) CONSILIUL LOCAL PANTELIMON - 2.0134% ;

e) CONSILIUL LOCAL CERNICA - 0.5008% .

Domeniile in care compania activeaza, precum si rapoarte ale conducerii sunt
disponibile la https://ecovol.ro/ .

4. Angajamentul Autoritatii Publice Tutelare in legatura cu modalitatea de

asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de

serviciu public

Prin contractele de delegare a serviciului public, intreprinderea publica are
asociate tarife pentru lucrarile efectuate, conform unor conditii preexistente.

Sursa principald de venituri a intreprinderii publice o constituie veniturile din
realizarea obiectului de activitate. Totodata, intreprinderea publica este obligata sa
plateasca o redeventa in conformitatea cu clauzele contractului de delegare.

5. Asteptari privind politica de dividende

Actionarii se asteapta la o performantd imbunatatita a afacerii si la reducerea
costurilor asociate. Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza, conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la
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societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, pe urmatoarele destinatii:

° rezerve legale;

° alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

° acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
Tmprumuturi externe;

° alte repartizari prevazute de lege;

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de Adunarea Generala. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii,
profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform
legii, dupa plata impozitului pe profit.

6. Asteptari privind politica de investitii

In vederea dezvoltarii durabile si eficiente a activitatilor, Consiliul Local Voluntari a
stabilit o serie de asteptari clare privind politica de investitii a S.C. ECOVOL ILFOV S.A.
Aceste asteptari sunt menite sa asigure modernizarea si optimizarea serviciilor de
salubrizare prin investitii strategice. Se asteaptd ca intreprinderea sa prioritizeze
achizitionarea de echipamente moderne si extinderea infrastructurii necesare colectarii si
tratarii deseurilor. De asemenea, digitalizarea operatiunilor si reabilitarea infrastructurii
existente sunt esentiale pentru cresterea eficientei si conformitatii. Astfel, se are in vedere:

a) achizitionarea de echipamente moderne - se asteaptd investitii in vehicule si
utilaje de salubrizare de ultima generatie pentru eficientizarea operatiunilor;

b) extinderea infrastructurii de colectare - investitii in puncte de colectare selectiva
suplimentare si in statii de transfer;

c) digitalizarea operatiunilor - implementarea unor sisteme informatice pentru
monitorizarea si optimizarea rutelor de colectare;

d) reabilitarea depozitelor - modernizarea depozitelor existente si conformarea
acestora cu normele de mediu;

e) educatie si campanii publice - alocarea de fonduri pentru campanii de informare
si educare a publicului privind gestionarea deseurilor;

f) dezvoltarea unui centru de reciclare - investitii in construirea sau extinderea unui
centru regional de reciclare;

g) Eficientizarea logisticii - modernizarea infrastructurii de transport pentru reducerea
costurilor si imbunatatirea timpii de operare.
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7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu actionarii si partile

interesate ale intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante
corporative eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a)

b)

d)

f)

transparenta si acces la informatii - actionarii asteapta o comunicare transparenta
din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest
lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind
performanta financiara, deciziile strategice, riscurile si oportunitatile, precum si alte
aspecte relevante ale activitatii intreprinderii;

raportare periodica si detaliata - actionarii se asteapta la o raportare periodica si
detaliata privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte
financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete si
alte documente strategice care sa reflecte starea actuala si perspectivele viitoare
ale intreprinderii;

implicare n deciziile strategice - actionari se asteapta sa fie implicati activ in luarea
deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica consultarea
actionarilor in legatura cu planurile de investitii, modificarile organizationale
importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot afecta
interesul public;

responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere trebuie
sa fie responsabile si sa raspunda in mod corespunzator pentru deciziile luate si
rezultatele obtinute. Actionarii se asteapta ca managementul intreprinderii sa fie
responsabilizat pentru performanta financiara si operationald, precum si pentru
indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

respectarea cadrului legal si de guvernanta - actionarii asteapta ca intreprinderea
publica sa respecte toate cerintele legale, reglementarile aplicabile si bunele
practici de guvernanta corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de
raportare, transparenta in procesul decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

proactivitate Tn gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta
intreprinderea. Comunicarea eficientd cu actionarii in privinta riscurilor si a
masurilor luate pentru a le mitiga este esentiala pentru mentinerea increderii si a
sprijinului din partea actionarilor.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publica
Consiliul Local Voluntari se asteapta ca SC ECOVOL ILFOV SA sa ofere servicii

de salubrizare la standarde ridicate de calitate, respectdnd cerintele legale si
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reglementarile in vigoare. Siguranta operationala trebuie sa fie o prioritate, cu masuri
stricte pentru protectia angajatilor si a cetatenilor. Intreprinderea trebuie s& asigure
monitorizarea constantd a performantei si sa implementeze masuri de imbunatatire
continud. Se asteapta reactii prompte si eficiente la eventualele incidente sau plangeri.
Totodata, calitatea serviciilor trebuie sa fie documentatd si comunicata transparent
autoritatilor si publicului.

Asteptarile actionarilor cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publica sunt importante, avand in vedere responsabilitatea acesteia de a
oferi servicii esentiale comunitatii. Aceste asteptari includ:

a) respectarea standardelor de calitate - serviciile trebuie sa fie livrate conform
standardelor nationale si internationale, asigurand colectarea si gestionarea
deseurilor in mod eficient si ecologic;

b) siguranta angajatilor - se asteapta implementarea unor masuri riguroase de
protectie a muncii, inclusiv echipamente adecvate si instruiri periodice, pentru a
preveni accidentele si incidentele de munca;

c) rdspuns rapid la incidente - intreprinderea trebuie sa aiba un plan de interventie
bine structurat pentru a gestiona rapid si eficient orice situatie de urgenta sau
plangere din partea cetatenilor;

d) monitorizarea continua a serviciilor - se asteaptd implementarea unui sistem de
monitorizare constanta a calitatii serviciilor, cu raportari periodice si corectarea
imediata a eventualelor deficiente;

e) Tmbunétéatirea continué - se impune o evaluare periodica a serviciilor oferite, cu
scopul de a identifica si implementa masuri de imbunatatire continua, astfel incat
sa se raspunda cat mai bine nevoilor comunitatii.

9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de etica (a), integritate (b) si guvernanta corporativa (c) este
esentiala pentru functionarea eficienta si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste
cerinte sunt necesare pentru a asigura ca intreprinderea publica isi indeplineste misiunea
de a servi comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publica si utilizarea
corecta a resurselor. Etica asigura ca toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii
morale solide, prevenind abuzurile si protejand interesele cetatenilor. Integritatea este
cruciald pentru mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine in cadrul
organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice.

in plus, o activitate de guvernantd corporativd solida garanteaza ca procesele
decizionale sunt transparente, responsabile si orientate catre obiectivele strategice pe
termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptari in ceea ce priveste etica:
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b)

a.l. Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta si respecta
un cod de etica bine definit, care sa ghideze comportamentul si deciziile la toate
nivelurile organizatiei.
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente
pentru identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
a.3. Transparenta in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate
in mod procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate
partile interesate.

Asteptari in ceea ce privegte integritatea:
b.1. Toleranta zero faté de coruptie - emiterea unei politici stricte de toleranta
zero fata de coruptie, frauda si alte practici neetice si implementarea unor
mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica
trebuie sa dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care sa asigure
respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;

asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:
c.1. Transparenta in raportare - intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte
clare si detaliate despre performanta sa financiara si operationala, precum si
despre respectarea normelor de guvernanta corporativa;
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de
conducere trebuie sa fie responsabili pentru deciziile lor si sa& actioneze in
interesul comunitatii si al intreprinderii publice.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei

gestionari eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si
indeplinirea obiectivelor strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva
vor avea in vedere:

a) prioritizarea investitiilor esentiale - fondurile de capital ar trebui sa fie alocate Tn
primul radnd pentru proiecte critice, precum modernizarea infrastructurii si achizitia
de echipamente necesare;

respectarea bugetului aprobat - cheltuielile de capital trebuie sa se incadreze in
bugetul aprobat de autoritatea publica tutelara, evitand depasirile nejustificate;
evaluarea riguroasé a proiectelor - se asteapta realizarea unei analize cost-
beneficiu Tnainte de initierea oricarei investitii, pentru a asigura rentabilitatea si
eficienta cheltuielilor.

transparentéd in alocarea fondurilor - alocarea si utilizarea fondurilor de capital
trebuie sa fie transparente, cu raportéri detaliate si accesibile autoritatilor si partilor
interesate;

b)

d)
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e)

f)

g)

eficientad in utilizarea resurselor - se asteapta utilizarea eficientd a resurselor
financiare pentru a maximiza impactul investitiilor si a minimiza risipa;
monitorizare si control - proiectele finantate din cheltuieli de capital trebuie
monitorizate constant pentru a asigura ca sunt implementate conform planificarii si
ca se respecta termenele si bugetele stabilite;

sustinerea dezvoltarii durabile - investitiile de capital trebuie sa sustina dezvoltarea
durabila, prin proiecte care reduc impactul asupra mediului si sprijina economia
locala.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi

estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale

activitatii, autoritatea are urmatoarele asteptari:

a)

b)

identificarea costurilor neesentiale - se asteapta o analizd detaliatd a tuturor
cheltuielilor pentru a elimina costurile care nu sunt esentiale pentru functionarea
eficientd;

optimizarea consumului de resurse - intreprinderea trebuie sa implementeze
masuri pentru a reduce consumul de energie, apa si alte resurse;

automatizarea proceselor - reducerea cheltuielilor prin automatizarea proceselor
administrative si operationale, unde este posibil;

reducerea pierderilor - implementarea unor masuri stricte pentru a reduce pierderile
materiale sau financiare, inclusiv prin managementul eficient al stocurilor;
utilizarea eficienta a personalului - optimizarea fortei de munca prin reorganizarea
echipelor si reducerea orelor suplimentare nejustificate;

monitorizarea Si raportarea economiilor - implementarea unui sistem de
monitorizare si raportare regulata a economiilor realizate, pentru a asigura
transparenta si responsabilitatea.

Consiliul Local Voluntari isi exprima increderea ca SC ECOVOL ILFOV SA va

continua sa isi indeplineasca misiunea cu responsabilitate si angajament, contribuind la
bunastarea comunitatii si la protejarea mediului. Autoritatea publica tutelara se asteapta
ca intreprinderea sa adopte masuri concrete pentru a Tmbunatati continuu calitatea
serviciilor oferite si pentru a optimiza cheltuielile, asigurand in acelasi timp eficienta si
transparenta in gestionarea resurselor publice.

Este imperativca SC ECOVOL ILFOV SA sa prioritizeze investitiile necesare pentru

modernizarea infrastructurii si sa implementeze tehnologii avansate care sa raspunda
cerintelor actuale si viitoare. De asemenea, intreprinderea trebuie sa ramana flexibila si

-13-



adaptabila, pregatitd sa faca fatd provocarilor si sa se alinieze la noile reglementari si
politici publice.

Consiliul Local Voluntari asteapta o colaborare stransa si deschisa, cu raportari
regulate si transparente privind progresul in atingerea obiectivelor strategice stabilite. Este
esential ca toate deciziile si actiunile intreprinse sa fie in concordantd cu interesele
cetatenilor si sa reflecte un angajament clar fata de excelenta.

in urmatoarea perioada, SC ECOVOL ILFOV SA va trebui sa demonstreze ca poate
gestiona eficient atat provocarile financiare, cat si cele operationale, mentinadndu-se in
acelasi timp orientata catre standarde inalte in industria de salubrizare. Implementarea
unei politici de cheltuieli responsabile si a unor practici de reducere a costurilor va fi
esentialad pentru asigurarea sustenabilitatii pe termen lung.

Consiliul Local Voluntari isi reafirma sprijinul pentru activitatea SC ECOVOL ILFOV
SA, cu asteptarea ca toate eforturile intreprinderii vor fi orientate catre imbunatatirea
continua a serviciilor publice si protectia mediului inconjurator. Se asteapta ca
intreprinderea sa ramana un model de responsabilitate si profesionalism in domeniul sau
de activitate.

*kkkkx
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